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1. Información general de la mentoría individual. 
Nombre del mentor Harold Lizarazo 
Nombre del mentee Diego José Calderón Villanueva. 
Entidad u organización 
representada 

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 
Buenaventura S.A. – ESP (SAAAB). 

Fecha de la sesión 11/21/2024 
Duración de la sesión 1 hora 
Número de la sesión 10 

 

2. Objetivos de la sesión y tema tratado. 
2.1. Objetivos propuestos para la sesión y cómo fueron alcanzados. 

 
Brindar a Diego una comprensión detallada del marco lógico, sus 
componentes y cómo aplicarlo en los proyectos dentro de la Mesa de Agua 
y otros proyectos, para estructurar objetivos, resultados y actividades de 
manera clara, coherente y medible. 
 
Los objetivos fueron alcanzados mediante una explicación detallada del 
marco lógico, incluyendo la estructuración de objetivos, la jerarquización de 
resultados, indicadores, medios de verificación y supuestos. Se discutió 
cómo aplicar estos conceptos para asegurar la coherencia y el éxito de los 
proyectos. Diego participó en un ejercicio práctico donde aplicó el marco 
lógico a un proyecto de la Mesa de Agua, estableciendo objetivos medibles 
y realizando una evaluación de los riesgos y supuestos asociados. 
 
 
 
 



 

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesión. 
 
Se discutieron los componentes clave del marco lógico: la jerarquización de 
objetivos, los indicadores de éxito, los medios de verificación y los 
supuestos que pueden influir en el éxito del proyecto. Diego planteó 
preguntas sobre cómo establecer indicadores claros y medibles en 
proyectos complejos con múltiples partes interesadas y cómo manejar los 
supuestos que podrían afectar la ejecución del proyecto. 
 

3. Resultados de la mentoría. 
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o 

compromisos acordados y retos identificados durante la sesión. 
 
Se fortalecieron las habilidades de estructuración de proyectos y definición 
de objetivos claros y medibles. Diego se comprometió a aplicar el marco 
lógico en proyectos dentro de la Mesa de Agua, especialmente en la 
planificación de actividades y la identificación de indicadores relevantes. 
Un reto identificado fue la complejidad de integrar todos los supuestos y 
riesgos asociados en proyectos con muchos actores y variables. 
 

4. Seguimiento y próximos pasos. 
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la próxima 

sesión individual. 
 
Diego debe seleccionar un proyecto dentro de la Mesa de Agua o en otro 
ámbito y aplicar el marco lógico para estructurar los objetivos, resultados, 
indicadores y medios de verificación. El mentor revisará esta aplicación y 
trabajará con Diego en la identificación de riesgos y supuestos que puedan 
afectar la implementación del proyecto. 
 

5. Observaciones adicionales. 
5.1. Evaluación del mentor. 

 
La sesión fue muy útil para introducir a Diego en el marco lógico y ayudarlo 
a estructurar proyectos de manera clara y coherente. Como mentor, observé 
que Diego comprendió bien los componentes del marco lógico y mostró 
disposición para aplicarlo en proyectos reales. Sin embargo, aún se requiere 



 

más práctica para garantizar que Diego pueda integrar todos los 
componentes de manera efectiva en la ejecución de proyectos complejos. 
 

5.2. Otras observaciones. 

Diego está desarrollando una comprensión sólida del marco lógico y su 
aplicación práctica. Se recomienda que continúe trabajando en la definición 
de indicadores claros y en la evaluación de riesgos en sus proyectos. La 
práctica constante y la revisión de los resultados ayudarán a Diego a 
perfeccionar su capacidad para aplicar el marco lógico de manera efectiva. 
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